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JAViER R. VENTOSA. FoTos: DCE Murcia

La autovia del Altiplano (A-33) tiene ya dos tercios del trazado en servicio tras la
inauguracion del tramo Jumilla-Yecla, el mas largo de este eje que discurre
mayoritariamente al norte de la Region de Murcia. Con esta obra, que pone fin al
aislamiento por autovia del municipio de Yecla, se mejora la conexion interior entre
Murcia y Valencia, objetivo final de la autovia. La eleccion de un nuevo trazado en
un valle llano, contiguo al mas abrupto de la carretera nacional, ha mejorado
sensiblemente las condiciones de circulacion y facilitado la ejecucion de la obra,
concluida con 10 meses de antelacion.

VI DICIEMBRE 2017



W Enlace con la carretera
RM-A26, con tipologia de
diamante con glorieta
elevada.

[ tramo Enlace N-344 (Jumilla)-Enla-
ce C-3223 (Yecla) fue puesto en
servicio el pasado 5 de octubre por
el ministro de Fomento, ffiigo de la
Serna, quien estuvo acompariado

por el presidente de la Region de Mur-

cia, Fernando Lopez Miras. En el acto, el ti-

tular del departamento subray6 que el nuevo tramo es
un paso mas en el proceso de construccion de la auto-
via Blanca-La Font de la Figuera (A-33), que se desarrolla
predominantemente por la provincia de Murcia y en me-

nor medida por las de Albacete, Alicante y Valencia.
Este corredor tiene hoy 60 de sus 89,1 kildmetros abier-
tos al trafico, es decir, dos tercios del trazado, con los
tres tramos murcianos y la variante de La Font de la
Figuera (Valencia) en servicio, el subtramo alicantino en
obras y los dos restantes, a caballo entre Murcia y Al-
bacete, en distintas fases de licitacion, todo ello con una
inversion prevista de 466 M€. El presidente autono-
mico, por su parte, destaco la importancia de la obra
inaugurada, “que forma parte del conjunto de reivin-
dicaciones historicas de la Region de Murcia”.




El ministro puso de manifiesto |a relevancia de este
nuevo eje, que constituye una alternativa de mayor ca-
lidad para el trafico de largo recorrido que circula por los
corredores formados por la autovia A-7 (del Mediterra-
neo) y la carretera N-340 (de Cadiz a Barcelona) entre
Almeria, Murcia, Alicante y Valencia, esperandose a su
finalizacion un impacto muy positivo en el trafico de la
provincia de Alicante. Particularmente importante es la
mejora que la A-33 introducird, cuando esté terminada,
en la relacion Murcia-Valencia, con una reduccion de 46
kilometros respecto al recorrido costero actual por la
AP-7/A-7 y un tiempo de viaje fijado en unas dos horas.
Por otra parte, la A-33 también interconectard tres co-
rredores de alta capacidad, las autovias A-30 (Madrid-
Murcia), A-31 (Albacete-Alicante) y A-35 (Almansa-Xa-
tiva), igualmente relevantes para las comunicaciones
entre el centro y el sureste peninsular.

A escala provincial, el nuevo tramo, que con 23,4
kilometros es el de mayor longitud de la A-33, contri-
buye a mejorar la vertebracion territorial del norte de la
provincia de Murcia, concretamente la comarca del Al-
tiplano, hasta ahora comunicada por la N-340, via de
trazado montafoso y circulacion media de 5.500 vehi-
culos/dia (el 23% pesados). El nuevo eje recorta el re-
corrido convencional en 11,1 kilémetros (de 38,3 a 23,4
km, mas los 3,8 km que se realizan por la carretera RM-
424), con un ahorro de 11 minutos en el tiempo de via-
je (de 29 a 18 minutos) y de 5,1 litros en combustible
para vehiculos pesados (de 12,3 a 7,2 litros). También
introduce mejores estandares de comodidad y seguri-
dad, evitando el paso por tres travesias urbanas (poli-
gono industrial Los Romerales, La Alqueria y Fuente del
Pino). Estos beneficios tienen un impacto muy acusado
en Yecla (34.000 habitantes), municipio que estaba des-
conectado de la red de autovias y que ahora dispone de
una conexion de alta capacidad con Jumilla, segunda
ciudad de la comarca (24.000 habitantes), y con la ca-
pital autonoémica, situada desde principios de octubre
a 45 minutos de la capital del mueble.

.\ Division en tres subtramos

Para proceder a su licitacion, y con objeto de adecuar
la obra a la situacién econdémica que vivia el pais, el tra-
mo Jumilla-Yecla se dividi6 a su vez en tres subtra-
mos, que fueron adjudicados entre noviembre de 2014
y los primeros meses de 2015. De esta forma, el pro-
yecto, cuya obra ha dirigido la Demarcacion de Carre-
teras del Estado en Murcia, se compone de los subtra-
mos Enlace N-344 (Jumilla)/Enlace RM-A26, de 7,3
kilometros, construido por la UTE CHM-Padelsa, con asis-
tencia técnica de Grusamar; Enlace RM-A26/Enlace RM-
A26, de 7,5 kildmetros, ejecutado por la UTE FCC-Pa-
vasal y asistencia técnica de Auraval-Ingenieria 63; y
Enlace RM-A26/Enlace RM-424 (Yecla), a cargo de la
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UTE Copasa-Altyum y asistencia técnica de Intef-Inge-
med. La redaccion del proyecto ha sido realizada por In-
cosa. La obra se ha prolongado durante 30 meses, ter-
minandose 10 meses antes del plazo contractual, previsto
inicialmente para el mes de julio de 2018.

El presupuesto total del contrato de obras ha ascen-
dido a 71,9 M€, cantidad que, sumada al coste de re-
daccion del proyecto (1,2 M€), al importe estimado de
las expropiaciones (14,5 M€) y al coste de la asistencia
técnica para el control y vigilancia de la obra (1,8 M€),
arroja una inversion total de 89,6 M€, sufragados por el
Ministerio de Fomento.

.\ Caracteristicas de la obra

El tramo Enlace N-344 (Jumilla)-Enlace C-3223 (Ye-
cla) viene definido principalmente por un trazado de nue-
va construccion de 23,42 kilémetros de longitud, que dis-
curre en sentido suroeste-noreste de forma mas o menos

(R visercin 2351 A331 Ac30f urcin
-m:uamunm 268 Km.
- . Santomera i Valenclal A5 A [T/ A1 AT 227 Km.
botete 4 Y ~ i) B
Walencla | A-35 1 A-33 [T-5] [ N-344 225 Km.
1833 (T2, T-1) 1 A0 | Murcla
-w.rmm.rmtm 233 Km.

Minerario & || Yalencla | A-351 A-33 (T-5) Yecla | Pinose 205 Km.
S} 7 avanaia t Samsmera | A7 { Murcia

W Mapa de itinerarios
Murcia-Valencia. Cuando
esté terminado, el
ftinerario 1 (trazo azul
oscuro, incluye la autovia
A-33) serd la principal
alternativa interior de alta
capacidad al existente
ftinerario 2 (trazo en verde)
que discurre por la costa,
ahorrando 46 kilémetros.



W E tinico viaducto del paralela al corredor de la carretera N-344, aunque se- En el nuevo trazado, por tanto, reside la mayor parte de las

tramo (118 metros de parado entre 4 y 10 kildmetros de la misma. De hecho, ventajas de menor longitud, menor consumo y ahorros de
longitud) permite salvar la se desarrolla por el valle contiguo al de esta infraes- tiempo que aporta el tramo de autovia, cuya velocidad de
Rambla de Jumill. tructura, situado entre las sierras del Buey de un lado y proyecto es de 120 km/h.
de Enmedio y del Serral por el otro, un lugar por donde Como caracteristicas generales, la seccion tipo del
discurrid el trazado del ferrocarril de via estrecha de Vi- tronco de autovia estd formada por dos calzadas de dos
llena a Alcoy y Yecla (conocido como el Chicharra) du- carriles de 3,50 metros de ancho separados por una me-

rante casi medio siglo. En este valle predominantemente diana de 10 metros, arcenes exteriores de 2,50 metros
llano y de pequefias ondulaciones, dedicado a los cultivos de ancho, arcén interior de 1 metro y berma interior de
frutales, se ha construido un trazado de autovia con pen- 1 metro. El paquete de firmes, colocado sobre una ex-
dientes muy suaves (la pendiente media es del 1,2%), ra- planada tipo E-3, esta formado por una subbase de sue-

dios de gran amplitud (1.500
metros) y una cota maxima
de 563 metros, en abierto
contraste con el valle donde
se sitlia la carretera nacional,
de trazado abrupto, con ram-
pas pronunciadas, cota ma-
xima de 793 metros y pro-
blemas de vialidad invernal.

lo cemento de 25 centime-
tros (se ha optado por esta
tipologia en vez de la zaho-
rra artificial al encontrarse
mejores materiales para ello
en la zona) y tres capas de
mezclas bituminosas en ca-
liente con un espesor total de

| 20 centimetros.
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A'lo largo del tramo se han dispuesto tres enlaces,
que son los elementos mas relevantes del trazado y
los que precisamente marcan la division entre cada uno
de los subtramos. Al inicio del recorrido se sittia el en-
lace con la carretera N-344 que permite el acceso al nu-
cleo urbano de Jumilla, construido con tipologia de glo-
rieta central a distinto nivel y un radio de 60 metros. Fue
puesto en servicio en julio pasado. En los subtramos 2
y 3 se han dispuesto sendos enlaces con la carrete-
ra RM-A26, que discurre de forma sensiblemente pa-
ralela a la traza. Situados en los PK 10+600 y 17+100,
se trata de enlaces con tipologia de diamante con glo-
rieta, elevada en el primer caso e inferior en el se-
gundo. Por otro lado, al término del subtramo 3 se ha
construido una conexion provisional con la carretera
de titularidad autonomica RM-424 de Yecla a Pino-
S0, con tipologia de glorieta a nivel, que dara paso
en el futuro al enlace definitivo con esa misma ca-
rretera. Su construccion se realizard en el contrato del

En el entorno de Murcia

En la inauguracion del tramo de la A-33, el ministro
repaso el estado actual y aporto las dltimas novedades
de dos infraestructuras viarias, las autovias del bancal y
del Reguerdn, consideradas fundamentales para la movi-
lidad en la zona metropolitana de Murcia, séptima ciudad
de Espafia por nimero de habitantes.

En el primer caso, el ministro entregd al presidente au-
tonémico un borrador del convenio para culminar el traza-
do de la RM-11, autovia de titularidad autondmica que en-
lazard la autopista AP-7 en San Javier con la autovia A-7
en Santomera, al este de Murcia, y que esta llamada a con-
figurar la parte este de la circunvalacion de Murcia. De los
40 kildmetros de trazado, el Gobierno regional puso en ser-
vicio 29 kilometros, restando 11 kildmetros (tramo Zene-
ta-Santomera) para finalizarla. El convenio establece el
compromiso firme de ambas administraciones para cons-
truir este tramo, cuya inversion de 110 M€ serd financia-
da por el Gobierno central. La firma del convenio permiti-
rd la transferencia de los créditos necesarios por parte del
Ministerio de Fomento a la Administracion regional, que
asumird la ejecucion de unas obras cuyo inicio esta pre-
visto en 2018.

La otra actuacion viaria que menciond el ministro es la
autovia del Reguerdn, infraestructura que conformard la
circunvalacion sur y este de Murcia propiciando el enlace
de las autovias A-30 y A-7 (estd a traves de la autovia del
bancal), lo que permitird aliviar el denso trdfico de la ca-
rretera regional RM-300 y la Costera Sur. Su construccion,
interrumpida en 2010, se reactivo en marzo de 2015. Se-
gun los datos aportados por el ministro, el tramo Este de
esta via de alta capacidad (7 kildmetros entre la RM-11 y
la avenida de Beniajdn, mas otros 4 Kilometros de accesos
y ramales) estd en plena fase de obra, con un nivel de eje-
cucion del 20%, mientras se trabaja activamente para li-
citar el tramo Oeste (9 kilometros hasta la A-30).
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tramo contiguo de la A-33 que discurre entre Yecla y
Caudete (Albacete).

El capitulo de estructuras ha comprendido la cons-
truccion de un viaducto, 13 pasos superiores y ocho pa-
so0s inferiores para garantizar la permeabilidad de la
infraestructura. El tnico viaducto del trazado, situado en
el subtramo 3, es una estructura de vigas prefabricadas

Excavacion 2.748.621 m*
Terraplén 3.076.601 m®
Hormigon estructural 24137 m?
Acero 3.571.590 kg
Suelo estabilizado 272.594 m?
Suelo cemento 166.345 m*
Mezclas bituminosas en caliente 269.240 tn
Zahorra artificial 139.443 m*




P> Segundo enlace con la
carretera RM-A26, con
tipologia de diamante con
glorieta inferior.

de tipo artesa, de 118 metros de longitud, que permite
salvar la Rambla de Jumilla. Los pasos superiores, cua-
tro de los cuales corresponden a las estructuras de los
enlaces situados en los subtramos 1y 2, se han eje-
cutado mayoritariamente con tipologia de losa postesa-
da de canto variable, con longitudes que oscilan entre
70y 151 metros. Por su parte, l0s pasos inferiores son
marcos de hormigdn construidos /n situ, con longitudes
entre 12y 40 metros, correspondiendo dos de ellos al
enlace con la carretera RM-A26 del subtramo 3. En cuan-
to al drenaje transversal, a lo largo del trazado se ha
construido casi una treintena de obras.

.\ Medidas ambientales

En el apartado de medidas de integracion ambiental,
se han llevado a cabo una bateria de actuaciones desti-
nadas a minimizar o corregir el impacto de la construccion

y explotacion de la infraestructura sobre el territorio y sobre
la flora y fauna en él asentadas. De esta forma, se ha rea-
lizado la reposicion de varias vias pecuarias que han sido
interceptadas por el trazado, entre ellas la cafiada de Al-
bacete a Murcia, el cordel de la Rosa, el cordel de las San-
guijuelas (paso inferior) y la cafiada de los Serranos (paso
superior). En el capitulo de ordenacion ecoldgica, se han re-
vegetado los taludes de terraplenes y desmontes, con la
extension de mas de 955.000 m? de hidrosiembra y mas
de 380.000 m? de tierra vegetal, y se han plantado espe-
cies autdctonas de arboles y arbustos en una superficie su-
perior a 720.000 m?,

Asimismo, se han implantado pasos especificos para
la fauna local y se han adaptado las obras de drenaje
para permitir el paso de la pequeria fauna. Paralelamente,
se han instalado cerca de 8.000 m? de pantallas acus-
ticas en determinados puntos el trazado cercanos a zo-
nas pobladas. También se ha realizado el seguimiento
arqueoldgico de las obras. I
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Ferrocarril

LA BIENAL NExT STATIoN 2017, 0RGANIZADA POR ADIF Y LA UIC,
ANALIZA COMO SERA LA ESTACION INTELIGENTE

Eficiente, atractiva
y digital

La Estacion-Central_de Viena,

en servicio-desde 2016, es un o \\
ejemplo de como-1as N . S \__\‘,»--
infragstructuras ferroviarias A ‘_\\- : «

transforman la ciudad mediante >
la recuperacion de zonas : e >
degradadas. P -
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JAVIER R. VENTOSA a conferencia, celebrada los pasados
19y 20 de octubre bajo el titulo “Es-

El concepto de estacion de ferrocarril ha cambiado desde los taciones inteligentes en ciudades

apeaderos del siglo XIX hasta las terminales de alta velocidad inteligentes”, fue inaugurada por el
del XXI. Hoy, en una nueva fase de su evolucion, se estan ministro de Fomento y clausurada
sentando las bases de la transformacion hacia la estacion in- por los presidentes de la UIC y Adif. En
teligente, apoyada en la digitalizacion para mejorar su efi- o '%S zf;(;g?eessfgﬁg&?:ﬁgganézsei}e ?ét;’a's“(‘j’g:
plenciay atrac,tlyo’ enfocgda a un cliente "!terc,on_e CtE}dO que secgtlor compgrti?aron Su vision sobre IaymodemFi)zaci(’)n de
demanda servicios de calidad en un espacio publico integra- la estacion desde diversos angulos: gestion innovadora,
do en la ciudad inteligente. Este fue el argumento central de disefio, uso comercial, impacto de la digitalizacion, nue-
Next Station 2017, conferencia bienal sobre estaciones orga- VoS servicios a pasajeros, sostenibilidad, movilidad in-
nizada por la Union Internacional de Ferrocarriles (UIC) y Adif, tegrada, accesibilidad o seguridad.

con el patrocinio especial del Ministerio de Fomento, Renfe e _ Estas aportaciones configuraron una aproximacion ha-
cia lo que serd la estacion inteligente, concepto de de-

Ineco, que reunio en Madrid a expfertos de 18 paises para = finicion amplia y proyectado en buena medida hacia las
Compartlr VISiones SObre |a eStaCIOH del fUtUI'O La prOXIma Cl- grandes terminales pero de |mp|antac|én més incierta
ta serd en Yazd (Iran) en 2019. en la miriada de estaciones menores existentes (el 40%
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de las que hay en Europa recibe menos de 100 pasaje-
ros al dia), segun se apunto. Para la UIC, no obstante, la
terminal inteligente debe apoyarse en tres pilares: la ges-
tion inteligente, la infraestructura inteligente y la movili-
dad inteligente. Seguidamente se desarrollan las princi-
pales ideas debatidas en estas areas.

GESTION INTELIGENTE

El mensaje de la conferencia fue nitido: la estacion de
ferrocarril atraviesa un proceso de transformacion pa-
ra adaptarse a los retos del transporte del siglo XXI (mo-
vilidad, crecimiento de viajes y pasajeros, intermodali-
dad, sostenibilidad) y atender las nuevas demandas
sociales (conectividad, informacion en tiempo real, nue-
vos habitos de ocio), tratando de anticipar las tenden-
cias futuras. En opinion de directivos del drea de ter-
minales de seis de los principales gestores de
infraestructuras ferroviarias (Alemania, Francia, Espania,
Italia, Japdn y Rusia), que representan a mas de 50.000
estaciones, ese proceso conducira a la estacion inteli-
gente, que estara enfocada al cliente y debera ser mas
eficiente y atractiva que las actuales.

Con ese fin, los principales gestores avanzan en esa
transformacion mediante estrategias basadas en un en-
foque smart o inteligente, cuyos ejes son la mejora del
modelo de negocio, una nueva oferta de servicios, la re-
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duccion de emisiones, la conectividad y la digitalizacion.
También se busca una mayor integracion con la ciu-
dad inteligente que se esta configurando. En ese enfo-
que, la tecnologia jugard un papel central, ya que trans-
formara la mayor parte de los sistemas, procesos y
servicios de la terminal e interconectard en tiempo real
a todos los actores que interacttan en la estacion (ges-
tores, operadores, comercios, logistica, usuarios, admi-
nistraciones. ..). El andlisis inteligente de los datos que
generarda este modelo permitira detectar tendencias de
comportamiento del viajero, base para anticipar respuestas
que mejoraran la gestion de instalaciones y crearan nue-
vas oportunidades de negocio.

Para los gestores, el enfoque inteligente tiene un do-
ble objetivo: por un lado, mejorar la operativa y la segu-
ridad, contribuyendo a una gestion mas eficiente de
las instalaciones, y por otro, optimizar la experiencia per-
sonal del viajero, pero también transformar la estacion
de mero lugar de paso en un destino en si mismo para
clientes que acuden en busca de ocio 0 trabajo, gene-
rando ademas un retorno econdmico. “Queremos que la
estacion inteligente sea el lugar donde al cliente le ape-
tece estar, y que diga: esta es mi estacion”, resumid
un directivo de Adif. Precisamente el gestor espafiol de
infraestructuras ferroviarias es un alumno avanzado en
ese enfoque, como prueban la formacion continua de su
plantilla en cultura smarty la politica integral hacia la
estacion como nodo de transporte integrado, digitali-

P> Conseguir que la
estacion sea un destino en
si mismo es un objetivo de

la terminal inteligente. En
la imagen, vestibulo de la
estacion de Kings Cross
en Londres.

Network Rail



Vision-Box

W La identificacion
biométrica de pasajeros
ya se utiliza en algunas
estaciones. En la imagen,
control automdtico de
fronteras del servicio
Eurostar en la terminal

de St. Pancras (Londres).
Debajo, a la derecha, el
robot movil BAR.Y.L., que
realiza labores de limpieza
en algunas estaciones
francesas, es un ejemplo
de la tecnologia al servicio
del usuario.

zado y sostenible (programas Estacion Abierta, Estacion
360°, Last Green Mile Area, Dialoga, Alertas App o trans-
formacion digital).

En ambos dmbitos los expertos presentaron las solu-
ciones implantadas o en proyecto en las estaciones mas
avanzadas. En seguridad y control de accesos, subra-
yaron la tendencia a agilizar al maximo el paso del via-
jeros por estos dos procesos basicos de la operativa
de la estacion. En el campo de la seguridad, apuntaron
a la combinacion de nuevas tecnologias y sistemas tra-
dicionales como mejor solucion para el control de pa-
sajeros y equipajes, destacando la importancia de re-
cabar datos personales que optimicen esa seguridad,
algo que, sin embargo, esta sujeto al equilibrio entre efi-
ciencia y privacidad. Desde Adif, ademas, se destaco
que la estacion inteligente, dado su caracter de infraes-

tructura critica, debe disponer de una plataforma inte-
gral de ciberseguridad para garantizar el entorno tec-
noldgico de la infraestructura, sus servicios e informa-
cién. Y en control de accesos, mencionaron como
tendencias actuales la implantacion del billete inter-
modal, con servicios unificados para todo el viaje (tren,
autobus, taxi, coche eléctrico o bicicleta), y la sustitucion
de los tornos para validar billetes por sistemas basados
en telefonia movil y biometria, algunos ya en servicio. En
otro &mbito de la gestion, el mantenimiento, se expu-
sieron innovaciones como el mantenimiento predictivo
de instalaciones sensorizadas, el mantenimiento basa-
do en apps o el empleo de robots y drones para vigi-
lancia de instalaciones y vias.

Mas abundantes fueron las soluciones expuestas pa-
ra hacer la estacion mas atractiva para el visitante, que
puede hacer ya la compra online: shopping virtual (el via-
jero adquiere un producto en un muro virtual y lo recibe
en casa; ya esta operativo en terminales de Corea del
Sur y Canada), supermercado de comestibles (gestio-
nado desde app mavil, con entrega en el dia) o servicio
e-commerce de paqueteria (en funcionamiento en va-
rias estaciones europeas). O disfrutar de una estancia
mas agradable con servicios de valor afadido: robots
para distintas tareas (informacion, traslado de equipa-
jes, limpieza del aire), hoteles (St. Pancras 0 Malaga),
traslado exprés de maletas aeropuerto-estacion (Inche-
on, Corea) y los originales spas y podo-spas del opera-
dor nipén JR East. También puede ir a su estacion lo-
cal a trabajar en los nuevos espacios de coworking
(proyecto Smart Cities de Deutsche Bahn) o a disfrutar
las ofertas de ocio difundidas por los community mana-
gers (Nueva York Central), entre otros.
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INFRAESTRUCTURA INTELIGENTE

La tecnologia es un elemento nuclear de la estacion
inteligente. Y esta tecnologia, como se apuntd en la con-
ferencia, esta alcanzando grados de madurez tales que
en poco tiempo permitiran el salto definitivo desde la es-
tacion tradicional, inerte por naturaleza y analégica, a
una infraestructura viva y digitalizada, un nuevo entor-
no donde todo, usuarios e instalaciones, estara interco-
nectado mediante redes y sensores, abriendo un mun-
do de posibilidades en automatizacion o nuevos servicios.
Representantes de Telefonica destacaron que las tec-
nologias basicas de esa transformacion digital son la co-
nectividad de alta capacidad (se augura una revolucion
con la quinta generacion de telefonia mévil 0 5G), la pla-
taforma Internet de las Cosas (interconexion digital de
objetos), la estrategia cloud (almacenamiento y flujo de
datos) y la tecnologia Big Data (aportara inteligencia a
los datos de la nube).

Los grandes gestores, incluidos Adif y Renfe, disefian
hoy planes de digitalizacion con estas tecnologias para
aprovechar las posibilidades que ofreceran a la propia
terminal y al usuario. En este ambito, la tecnologica In-
dra presento en la conferencia el proyecto Estacion 4.0,
un modelo de estacion inteligente en desarrollo que, ba-
sado en la tecnologia digital y en la integracion de los
actores relacionados con el operador (proveedores de
servicios, comerciantes, administraciones publicas y ciu-
dades), permitira el control remoto de las instalaciones
(ticketing, camaras de seguridad, check-in, escaleras,
ascensores, limpieza. . .), el andlisis de los datos gene-
rados por los distintos actores (facilitara al gestor la to-
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ma de decisiones sobre operaciones, seguridad y efi-
ciencia energeética) y adecuara los servicios al cliente se-
gun sus preferencias.

Junto a la tecnologia, el disefio también seré basico
a la hora de inyectar eficiencia en la estacion, como
reflejaron varias presentaciones. Adif, por ejemplo, mos-
trd como la integracion de arquitectura y tecnologia,
proyectada en la estacion de Chamartin, aportara al
viajero toda la informacion que necesita para hacer su
paso por la terminal sencillo y agradable: recorrido vir-
tual sobre suelos interactivos, paneles de datos sensi-
tivos, sefializacion dinamica, wifi, asistente virtual, etc.
Por su lado, la ingenierfa gala Systra present6 un sis-
tema smart de gestion de ambientes, operativo en la
estacion de Toulouse, que mediante sensores centra-
lizados adapta, en funcion de la hora o la densidad
de flujos, la luminosidad, la ventilacion y los displays
de datos, facilitando los flujos de viajeros y el mante-
nimiento. Ademas, el operador coreano Korail anuncio
mejoras en los tiempos de trasbordo en la estacion de
Suseo con la simple mejora de sefializacion e instala-
ciones (iluminacion, accesos, mayor racionalidad). Y en
la fase de proyecto se subrayd la importancia de dos
herramientas para mejorar el disefio de la terminal: la
metodologia Building Information Modeling (BIM) pa-
ra un disefio dptimo de edificios, generadora de un gran
caudal de datos a lo largo de su ciclo de vida que se-
ran de gran interés para la gestion y el mantenimien-
to (presentado por Ineco); y el uso de la modelizacion
y la simulacion para gestionar los flujos de pasajeros
y reordenar los espacios de la terminal (Laboratorio Vi-
lle Mobilité Transport francés).

D> La gestion de los flujos
de viajeros es un factor
decisivo en el diserio de
estaciones. En la imagen,
estacion Maria
Zambrano, Mlaga, que
acogerd el piloto de
digitalizacion de
estaciones de Adif.

Adif



Deutsche Bahn

P> La estacion de
Horrem es el primer
exponente de la nueva
generacion de terminales
descarbonizadas de la
red ferroviaria alemana.

Next Station 2017 también analizd los nuevos desarro-
llos de la estacion sostenible, otro componente de la in-
fraestructura inteligente. Este modelo, que apuesta por las
energias renovables y las medidas para reducir el consu-
mo energético y las emisiones de CO,, esta ya generali-
zado en 10s nuevos proyectos, con exponentes como la es-
tacion de Cuenca, encuadrada en la iniciativa Estacion
Sostenible 360° de Adif, pero es mas dificil de implemen-
tar en las estaciones existentes. En esta linea, el operador
aleman DB ha dado un paso mas con su programa de es-
taciones verdes, cuyo buque insignia, la estacion de Ho-
rrem, es el primer edificio ferroviario de cero emisiones y

energéticamente autosuficiente. Estructura de acero y ma-
dera combinada con fachada de cristal y pizarra y una cu-
bierta verde para aprovechar la luz solar y regular la tem-
peratura interior, empleo de materiales reciclados, sistema
fotovoltaico como fuente energética principal comple-
mentado por energia geotérmica (climatizacion) y solar
(agua sanitaria), colector de lluvias para sanitarios e ilumi-
nacion combinada luz solar-tecnologia LED, mas digitali-
zacion y confort maximo, son factores que hacen que la
operacion de esta terminal no produzca CO,, iniciando
asi una nueva generacion de estaciones verdes en Ale-
mania que puede abrir camino en otros paises.

Plan digital de Adif

El ministro de Fomento, Ifiigo de la Serna, anuncid en la conferencia el
lanzamiento del Plan Director de Transformacion Digital para Estaciones de
Viajeros, destinado a convertir las terminales de Adif en estaciones inteli-
gentes y adaptaaas a las necesidades reales de los usuarios. Esta inicia-
tiva, asociada a un plan tecnoldgico con un horizonte de cinco afios, defi-
nird la estrategia de optimizacion de los sistemas, procesos y servicios que
ayuden a las estaciones a mejorar su eficiencia, obtener informacion del
usuario, ofrecer servicios de valor afadido e integrarlas como “smart pla-
ce” en las ciudades.

En este proceso digitalizador jugaran un papel central la implementa-
cion de soluciones de Internet de las Cosas (IoT) y una infraestructura avan-
zada de comunicaciones. Con ello se pretende alcanzar no solo la conec-
tividad plena del usuario, tanto en la terminal como en los trenes, sino
también la interconexion del centro de operaciones de la terminal y el per-
sonal de Adif con los dispositivos de la estacion sensorizada con objeto
de mejorar los servicios prestados a los usuarios, a los operadores ferro-
viarios, a los comercios y a la propia ciudad. Esa hiperconectividad, ade-

mas, generara un gran caudal de informacion (Big Data) cuyo analisis per-
mitird identificar patrones de comportamiento de los usuarios, base para
anticipar la respuesta mas eficaz a los distintos aspectos de gestion de la
terminal: servicios al viajero, seguridad, movilidad, mantenimiento, trafico
de trenes, actividad comercial, etc.

Junto a la vertiente digital, el Plan también apuesta por la transforma-
cidn de las estaciones en centros de intercambio intermodal sostenibles,
mediante la adopcion de soluciones arquitectonicas integradas y al servi-
cio del viajero, la autogestion de necesidades energéticas, la accesibilidad
plena, el fomento de la movilidad verde y la potenciacion de la relacion es-
tacion-ciudad, entre otros.

Las innovaciones tecnoldgicas previstas en el Plan seran testadas en un
proyecto piloto a desarrollar en la estacion Vialia Malaga Maria Zambrano.
Este proyecto aprovechara la experiencia adquirida en el marco de la Red
de Ciudades Inteligentes de Espaiia, asi como la existencia en esta pro-
vincia del Centro de Tecnologia Ferroviaria de Adif y del clister de empre-
sas innovadoras.
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Integracion en la ciudad

Los participantes en Next Station 2017 coincidieron en la necesidad
de mejorar la integracion de la estacion en la ciudad inteligente. Para ello
sugirieron medidas como la creacion de una plataforma comun de ser-
vicios y el incremento del flujo de datos hacia el municipio, que puede
redundar en la mejora de las estrategias de movilidad sostenible de la
ciudad. Junto a esta vertiente, se subrayd el potencial de las estaciones
para influir en la transformacion urbana, en colaboracion con autorida-
des locales o nacionales, contribuyendo a “hacer ciudad” mediante nue-
vos desarrollos o distritos que recuperan zonas degradadas, como mues-
tra la nueva estacion central de Viena. Entre las presentaciones destacaron
los proyectos de gran escala de operadores nipones para mejorar la in-
terconexion de lineas o la intermodalidad de estaciones de Tokio y Osa-
ka, operaciones de enorme complejidad por realizarse en zonas sin ape-
nas espacio de urbes densamente pobladas y con enormes flujos de

pasajeros/dia (entre 3,5 millones y 850.000), que regeneraran exten-
S0S entornos urbanos y crearan zonas de interaccion social. También las
estaciones de Teheran y Mashad, las principales de Irdn, proyectan ope-
raciones de este tipo para mejorar su intermodalidad. De Esparia se ci-
taron los casos de las futuras estaciones de alta velocidad de Ourense
y Santiago, que “coseran” mediante pasarelas los barrios separadas
por las vias y generaran vida publica con plazas exteriores. Y de Francia
se menciono la estacion de Burdeos como impulsor econémico e inte-
grador urbano de un entorno degradado. De cara al futuro, Adif tiene pre-
visto llevar a cabo el gran proyecto ferroviario de Madrid, Atocha-Cha-
martin, que, en palabras del presidente de la compaiia, supondrd “la
transicion de la estacion del siglo XX a una gran estacion intermodal con
dos terminales del siglo XXI”, implicando una gran operacion urbanistica
en la zona norte de la ciudad.

MOVILIDAD INTELIGENTE

En este campo, Next Station 2017 debatio sobre el
papel de la estacion inteligente como nodo intermodal
de la cadena de transporte, un modelo cada vez mas ge-
neralizado que facilita la movilidad de las personas, fa-
vorece el intercambio entre modos de transporte y re-
duce el impacto medioambiental de esa movilidad. En
opinion de los participantes, la estacion inteligente de-
be hacer frente a dos facetas de la movilidad: la movi-
lidad de la informacion y la de los individuos, tanto inte-
rior como exterior.

La transformacion digital haré de la estacion un nue-
vo espacio hiperconectado, un nodo de intercambio de
datos entre gestores, comercios y clientes que, una vez
gestionados con inteligencia, beneficiara a todos, segun
apuntaron los participantes. Como hacer que esa in-
formacion procesada llegue en tiempo real al destina-
tario para ser util es clave para el modelo, para lo cual
Se apoya en la conectividad que aportan el smartpho-

ney las redes wifi. Los grandes gestores ya tienen a dis-
posicion del viajero apps moviles con toda la informa-
cion util para elegir la solucion de movilidad mas ade-
cuada entre todas las que se le presentan y moverse sin
dificultades por la estacion (trafico en tiempo real, ho-
rarios de trenes, servicios, comercios, ofertas de ocio,
camino a la plataforma, alertas, incluso compra de bi-
lletes). Adif en tu Movil o Mein Bahnhof Ziirich son ex-
ponentes de apps de éxito, que son replicadas por los
operadores de nuevas lineas de alta velocidad (Marrue-
cos e Iran). En los préximos afios se espera un enorme
desarrollo de esta herramienta, de gran potencial para
ofrecer al cliente nuevos servicios personalizados € in-
cluso para mejorar la gestion (Adif, por ejemplo, pre-
para la app Avisa para mejorar el mantenimiento de es-
taciones con ayuda del usuario), en un proceso en el que
los gestores colaboran con compafiias startup. Junto
al canal movil, la estacion ofrece otras soluciones de in-
formacion avanzadas, como las pantallas tactiles inter-
activas o como la plataforma multimedia Elcano de Adif,
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P> Render del acceso al
parking de bicicletas de la
estacion de Utrecht
(Holanda), solucion
intermodal para potenciar
la movilidad sostenible en
las terminales ferroviarias.



P> La conectividad del
pasajero con la estacion

es un factor decisivo en el

modelo de la terminal
inteligente. Debajo, las
empresas ensayan
distintas soluciones para
mejorar el paso por la
estacion del colectivo de
personas con movilidad
reducida.
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que ofrece datos sobre circulaciones en tiempo real por
varios canales (carteleria, totems, paneles, megafonia,
sindptico, interfonia y SMS); en 2017 se ha implantado
en las grandes estaciones del pais.

Si la movilidad de la informacion es basica para la es-
tacion inteligente, también lo es la movilidad de los in-
dividuos que la transitan, que no deben encontrar obs-
taculos para la libre circulacion. En este ambito se abordd
sobre todo la accesibilidad para pasajeros con movili-
dad reducida (PMR), un factor ya incorporado en el di-
sefio de las nuevas estaciones pero con margen de me-
jora en las existentes. Varias soluciones presentadas
apuntaron importantes mejoras en la experiencia de es-
tos colectivos en su transito por la estacion, entre ellos
un proyecto finés en pruebas que, combinando sefia-
les tradicionales, instalaciones adaptadas y nuevas tec-
nologias, guia con seguridad a las personas con disca-

pacidad visual hacia el cambio de modo de transporte;
0 un proyecto espafol que facilita el paso seguro por
la estacion de personas con discapacidad auditiva me-
diante dispositivos personales que, con el apoyo de sen-
sores, traducen los sonidos en avisos visuales y sen-
soriales. El operador italiano RFI también mostrd un
servicio innovador para estos colectivos basado en tec-
nologias integradas (app, wifi, circulacion sin obstacu-
l0s...) que apoya al viajero en todas las etapas del via-
je'y que esta registrando altos indices de satisfaccion.

Para los expertos, los traslados entre
la estacion y la ciudad (primera
y Ultima milla) deben ser sostenibles

Junto a la movilidad interior, en el exterior la estacion
es un actor decisivo en la redistribucion de flujos a/des-
de la ciudad y, en suma, en la movilidad urbana sosteni-
ble, funcién que ya ejerce como nodo de intercambio mo-
dal entre el ferrocarril y otros modos de transporte (metro,
cercanias, tranvia, vehiculo particular, taxi, bicicleta, au-
tobUs...) y que tiene un gran potencial de mejora me-
diante la conexién con instituciones y entidades publicas
urbanas y con otro servicios de transporte de la ciudad.
Para los gestores, en este ambito queda por resolver la
cuestion de la primera y la Ultima milla, esto es, el tras-
lado ciudad-estacion de viajeros en vehiculo particular,
causante de efectos negativos como contaminacion, atas-
€0S y ruidos. “La primera y la tltima milla deben ser sos-
tenibles”, subrayaron, para lo cual el objetivo es limitar
la actual primacia del coche en estos trayectos.

Como soluciones se presentaron los servicios de au-
tobus puerta a puerta bajo demanda (iniciativa de los
operadores estadounidense Amtrak y aleman DB), el
carsharing o la cooperacion ferrocarril-taxi, en fase de
estudio, ademas de realidades como la gestion inteli-
gente de parkings que garantiza plaza al cliente y evita
rodeos junto a la estacion (B-Parking, en servicio por
el operador belga SNCB). A estas iniciativas se suman
estrategias con vehiculos sostenibles, cada vez mas de-
mandadas por ciudades y usuarios, que requeriran mo-
dificaciones en el exterior de la estacion. Entre ellas des-
tacan el empleo de la bicicleta tradicional o eléctrica
(el gran exponente es la estacion holandesa de Utrecht,
que ha inaugurado la primera fase de un parking para
12.500 bicicletas), el vehiculo eléctrico (requiere pun-
tos de recarga, existiendo soluciones verdes como las
ferrolineras de Adif) o las scooters propulsadas por hi-
drégeno (SNCF realiza un piloto en Beziers con un sis-
tema equipado con expendedores de hidrdgeno). El ob-
jetivo es hacer de la estacion y su entorno una zona
medioambientalmente sana que contribuya a la soste-
nibilidad de la ciudad. i
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FOMENTO PONE EN MARCHA EL PLAN DE INNOVACION
PARA EL TRANSPORTE Y LAS INFRAESTRUCTURAS 2017-2020

Una hoja de ruta
ara encarar el
futuro

Il. DICIEMBRE 2017



Repaccion R. F

El Plan de Innovacion para el Transporte y las Infraestruc-
turas define los objetivos y desafios de futuro mas inme-

diatos de las empresas e instituciones del Grupo Fomento.

Destinadas a impulsar la digitalizacion de las infraestruc-
turas y sistemas de transporte, sus iniciativas buscan dar
respuesta a las nuevas demandas, reduciendo al tiempo
su impacto ambiental y consumo energético. Una apuesta
que se plantea como una mejora continua en los servicios
al ciudadano y como la consolidacion de nuestro pais co-
mo uno de los mas punteros en cuanto a los sectores de
infraestructuras, movilidad y transporte, capaz de ofrecer
las soluciones mas avanzadas en el ambito internacional.

D> £l Plan busca impulsar
e integrar las actividades
de innovacion en el Grupo
Fomento.

| pasado 2 de noviembre, el minis-
tro de Fomento, ffiigo de la Serna,
dio a conocer las lineas maestras
del Plan de Innovacion para el
Transporte y las Infraestructuras
2017-2020, del que destact que “na-
ce con el objetivo de impulsar e integrar las

actividades de innovacion desarrolladas por el Grupo Fo-
mento, al tiempo que busca incrementar unas lineas de
innovacion mas abiertas a la colaboracion y la partici-
pacion conjuntas con el sector privado y las universida-
des”. El ministro puso de relieve también que el Plan
pretende promover asimismo el liderazgo mundial de
nuestro pais en ambos sectores —infragstructuras y trans-
portes—, teniendo a los usuarios finales como centro del
proceso e incentivando la méaxima participacion social.
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Iniciativas concretas

El nuevo Plan, que fue encargado a la empresa Ineco,
adscrita a Fomento, y en cuya elaboracion han partici-
pado todas las empresas e instituciones del Ministerio:
Adif, Renfe, Aena, Enaire o Puertos del Estado, entre
otras, tiene como marcos de referencia preferentes la
Estrategia Europea 2020 y el Plan Estatal de Investiga-
cion Cientifica, Técnica y de Innovacion, que se encuentra
hoy en revision. Los cuatro grandes objetivos del Plan
son: acelerar la incorporacion de la tecnologia en favor
del bienestar de la sociedad, favoreciendo especialmente
la innovacion en seguridad, accesibilidad y sostenibili-
dad; elevar la rentabilidad econémica y social de las in-
versiones, en aras de una mayor eficiencia de la inver-
sion publica y privada; impulsar un ecosistema o tejido
productivo que haga de nuestro pais un lugar mas atrac-
tivo para las empresas e inversiones innovadoras en el
ambito de la movilidad y el transporte, y en cuarto lugar,
movililzar la inversion y la tecnologia desde fuera de
nuestras fronteras a fin de consolidar el liderazago in-
ternacional.

En sintonia con esos objetivos, la estrategia del Plan se
ha articulado también en torno a cuatro grandes areas de
contenido, seleccionadas por cuanto condicionaran el fu-
turo mas inmediato de las infraestructuras y los sistemas
de transporte: la digitalizacion, internet del futuro, la in-
termodalidad y la transformacion energética en busca de
la mayor eficiencia y sostenibilidad. Y a partir de ellas,
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el Plan contempla una serie de ejes y lineas de accion
donde se han agrupado las principales tendencias del
sector, de modo que se identifican 67 iniciativas con-
cretas en las que se trabajara ya en el periodo 2017-
2020, si bien su ejecucion puede prolongarse mas alla
de ese Ultimo afo, en ejercicios posteriores.

A. Accident on the road
1 a2 kilometros.

W £l ministro de
Fomento en el acto de
presentacion del Plan.
El uso de aplicaciones
que faciliten el acceso

a los sistemas de
fransportes es una de
las prioridades del Plan.



Horizontes futuros

Previo al disefio de su hoja de ruta, el Plan parte de
un analisis de la situacion que define el panorama ac-
tual de las infraestructuras y el transporte y, en especial,
de los efectos de la irrupcion tecnoldgica que esta trans-
formando los servicios y procesos y posibilitando siste-
mas de gestion mas eficientes, seguros e integrados.
Asi, se han tenido muy en cuenta las cuatro grandes ten-
dencias globales que estan caracterizando el horizonte
futuro: la acentuacion de los procesos de urbanizacion;
la integracion de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion (TIC) en la gestion de las infraestructu-
ras y el transporte; la apuesta por el medio ambiente en
el sector del transporte y la movilidad, orientada a la ma-
yor sostenibilidad y reduccion de las emisiones, y la cru-
cial tendencia al alza del envejecimiento de la pobla-
cion —las previsones de Naciones Unidas apuntan a que
la poblacion mundial de mas de 60 afios pasara de los
actuales 962 millones a 2.100 millones en 2050—, lo
que sin duda acentuara la demanda de mejoras en la
accesibilidad de los sistemas de transporte.

El andlisis de esas tendencias ha marcado y defini-
do los grandes retos y oportunidades del Plan: movili-
dad inteligente, soluciones al desarrollo urbano, accesi-

HUB ferroviario

Dentro de las distintas iniciativas del Plan de Innovacion
para el Transporte y las Infraestructuras cabe destacar de
moao singular la puesta en marcha de un denominado HUB
ferroviario de innovacion, cuyo cometido principal serd im-
pulsar la tecnologia y conocimiento del sector ferroviario a
nivel internacional. Ello conllevara la generacion de pro-
yectos colaborativos de I+D-+i, la comercializacion de tec-
nologia y know-how, la promocion del emprendimiento y
la prestacion de servicios especializados.

Como punto de partiaa, el HUB ferroviario de innova-
cion se apoyard en el Centro de Tecnologia Ferroviaria (CTF),
emplazado en el Parque Tecnoldgico de Andalucia, a 13 km
de la ciudad de Mdlaga, que actualmente da soporte a 37
empresas, con 14 de ellas manteniendo presencia y activi-
dad continuas. Este Centro tiene, no obstante, una capa-
cidad de acogida potencial para hasta 50 empresas y 200
investigadores, lo que hace de él un entorno ideal como
acelerador e incubadora de nuevas empresas y startups.

Como principales actividades a desarrollar dentro del
HUB ferroviario se han planificado las siguientes: gestion
del conocimiento y comercializacion de tecnologias; ofici-
na de proyectos de I+D; emprendimiento y aceleracion;
punto de consulta internacional ferroviaria; promocion de
servicios y formacion, promocion de proyectos llave en ma-
no, y eventos internacionales.
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Innovacion abierta y startups

El término anglosajon startups designa a aquellas em-
presas con un alto potencial de crecimiento y que, apo-
yadas en el uso de las nueva tecnologias, son capaces
de aportar soluciones altamente innovadoras a otros sec-
tores y servicios. A fin de aportar mas velocidad y efica-
cia en el modelo de innovacion, en especial en el ambito
digital, el Plan puesto en marcha por el Grupo Fomento
contempla favorecer y estrechar la colaboracidn con este
tino de empresas. Se buscard, sobre todo, fomentar una
relacion de beneficio mutuo, en la que los distintos sec-
tores de las infraestructuras y el transporte puedan obte-
ner soluciones basadas en la aportacion de conocimiento
de estas empresas, que a Su vez podradn tener acceso a
una amplia cartera de clientes, canales de contacto e, in-
cluso, respaldo financiero.

bilidad a infraestructuras y vehiculos, intermodalidad,
sostenibilidad, optimizacion energética y reduccion de
emisiones, etc. Seguidamente, y de acuerdo con ellos,
se ha procedido al examen de todos los proyectos de
innovacion realizados en el perido 2012-2016 por las
empresas del Grupo Fomento que han participado en
el estudio (Adif, Aena, Crida —Centro de Referencia en
el que participan Enaire, la Universidad Politécnica de
Madrid e Ineco—, Enaire, Ineco, Puertos del Estado y
Renfe).

W £1 Plan arranca con la
evaluacion de 577
proyectos de innovacion
ya en marcha en el Grupo
Fomento.

Proyectos y ejes

Durante ese proceso, se evalud un total de 577 pro-
yectos de innovacion, de los que 267 han sido proyec-
tos internos, desarrollados con recursos de las empre-
sas analizadas, y los 310 restantes han sido proyectos
colaborativos, que contaron con recursos de otros or-
ganismos, en gran medida procedentes del Programa
Marco de Investigacion e Innovacion de la Union Euro-
pea. Del examen de todos ellos se extrajeron como con-
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clusiones mas importantes: la necesidad de potenciar
las sinergias y una mayor colaboracion entre todas las
empresas participantes; avanzar hacia una cultura mas
innovadora en todos los niveles; mantener el posiciona-
miento de Espafia dentro de la UE, aprovechando las
oportunidades de innovacion en otros mercados inter-
nacionales, y utilizar la innovacion para mejorar el posi-
cionamiento de las diferentes marcas de las empresas
del Grupo Fomento fuera de nuestro pais.

Tomando como base ese andlisis, en la siguiente fa-
se de elaboracion del Plan se procedio a identificar los
que constituyen sus cuatro grandes ejes estratégicos.
El primero de ellos, definido como Experiencia del Usua-
rio, se orienta a facilitar la movilidad en todos los &m-
bitos, tanto el meramente fisico o territorial como a tra-
vés de aplicaciones digitales. El segundo gran eje,
Plataformas Inteligentes, concebido para actuar trans-
versalmente como apoyo a los demas ejes, busca reco-
pilar y articular toda la informacion relativa a los dife-
rentes servicios e infragstructuras. El consignado como
Rutas Inteligentes, tercero de los ejes, se apoya en las
plataformas transversales para compartir 1a informacion,
ademas de en los sistemas predictivos a fin de hacer-
las realmente inteligentes y no solo conectadas. El cuar-
to y dltimo eje, Eficiencia Energética y Sostenibilidad,
busca finalmente impulsar la definitiva implantacion de
ambas en los sectores de servicios e infraestructuras.

Iniciativas destacadas

En torno a estos cuatro ejes principales, el Plan de In-
novacion para el Transporte y las Infraestructuras ha
agrupado 21 lineas estratégicas que a su vez com-
prenden 67 iniciativas ya trazadas y a las que se dedi-
cara una inversion de unos 50 millones de euros en
los proximos tres afios. Entre esas inciativas y dentro del
eje Experiencia de Usuario, cabe mencionar la definicion
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de un Modelo Nacional de Movilidad como Servicio, en-
focado tanto a la generacion de plataformas digitales
que permitan la integracion de datos de los distintos ope-
radores como a ofrecer soluciones integradas de trans-
porte multimodal. Otra iniciativa importante dentro de
este mismo eje serd la creacion de nuevos sistemas
de accesibilidad y pago, orientada a la eliminacion de
barreras y elementos fisicos como el billete, conllevan-
do su sustitucion por otros medios como la telefonia mo-
vil 0 la biometria. También el Big Data serd otra herra-
mienta esencial para mejorar la experiencia del usuario,
a fin de conocer sus valoraciones y adaptar mejor la
oferta de los servicios. Para ello se prevé la creacion de
un Portal de Participacion Ciudadana, ademas de un
Marketplace, dentro del Grupo Fomento, que potencie
una oferta global de servicios de forma conjunta con los
titulos de viaje.

Respecto al segundo de los ejes, Plataformas Inteli-
gentes, se han agrupado dentro de él iniciativas como
todas aquellas que buscan favorecer un ecosistema de
plataformas inteligentes en los sectores de ferrocarril,
puertos y aeropuertos, de modo que el usuario pueda
acceder a cuanta informacion sea de interés en sus des-
plazamientos. En él habra también una plataforma inte-
ligente de mercancias, constituida como un elemento de
innovacion logistica, intermodal, eficiente y automatiza-
do, combinando la entrega de mercancias por ferroca-
rril y dltima milla a través de un sistema global de ges-
tion de las flotas. Asimismo, otra de las iniciativas
destacadas de este eje serd el desarrollo del Cielo Uni-
€0, cuyo objetivo es favorecer la navegacion aérea en el
marco de la mayor interoperabilidad y la optimizaion del
uso del espacio aéreo. Concretamente se buscara ge-
nerar el mayor nimero de proyectos con potencial ex-
portador hacia otros paises.

W £l uso de energias
limpias y el desarrollo de
plataformas inteligentes
son objetivos prioritarios
del Plan
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P Centro de Tecnologia
Ferroviaria de Adf en Mélaga.

Por su parte, el eje Rutas Inteligentes retine iniciativas
especialmente orientadas hacia la digitalizacion de la ca-
rretera y el ferrocarril. También se han incluido en él una
serie de ellas cuyo objetivo primordial es el desarrollo de
sistemas de modelizacion y prediccion que generen te-
rritorios inteligentes, adaptados a las demandas de los
viajeros, favoreciendo la accesibilidad a las areas rura-
les y contemplando la implantacion de un proyecto pi-
loto de rutas de transporte publico dindmicas. Destacan
asimismo iniciativas que buscan favorecer la conectivi-
dad vehiculo/infraestructura/organizaciones/usuario, a
fin de lograr sistemas de transporte mas eficientes y se-
guros. En definitiva, con todo ello se busca favorecer tam-

El Plan busca potenciar las
sinergias y una mayor
colaboracion entre todas las
empresas del Grupo Fomento

bién el control dinamico del trafico y evitar anticipada-
mente posibles congestiones en las rutas. El Ministerio
de Fomento, por su parte, prevé desarrollar un Modelo
Nacional de Transporte Multimodal para Viajeros y Mer-
cancias integrado en el resto de plataformas inteligen-
tes, de modo que todos los usuarios y agentes poten-
ciales dispongan de una herramienta con informacion
actualizada y unificada.

Finalmente, bajo el cuarto y Ultimo eje, Eficiencia Ener-
gética y Sostenibilidad, se han agrupado, entre otras,
aquellas iniciativas orientadas a potenciar el uso de sis-
temas de generacion de energia renovable, sistemas de
almacenamiento y sistemas de distribucion de la ener-
gia excedente para autoconsumo o bien su reversion a
la red. En esta linea esta prevista la elaboracion de un
Plan de Infraestructura para el Vehiculo Eléctrico y otros
vehiculos impulsados mediante energias alternativas,
donde también se contempla la implantacion de una red
de puntos publicos de recarga que permitan la maxi-
ma autonomia en desplazamientos. il
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Luis Solera

Arquitectura

JuLio MARTiNEZ CALZON, PREMIO NACIONAL DE INGENIERIA 2017

Ingeniero
y humanista

DICIEMBRE 2017

Paso superior de Juan
Bravo sobre la Castellana
en Madrid.




W Estrucutura terminada
del Estadlio Wanda
Metropolitano. Madrid.

Pepa MaRTiN MoRA

Fomento ha concedido el Premio Nacional
de Ingenieria Civil 2017 a Julio Martinez
Calzon, un galardon con el que se reconoce
no solo su dilatada y brillante trayectoria
profesional, sino también su enorme apor-
tacion en la proyeccion de la ingenieria es-
pafola y su concepcion de la misma desde
una arraigada conviccion humanista.

| Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos Julio Martinez Calzon ha si-
do galardonado por unanimidad del
jurado, presidido por el secretario
de Estado de Infraestructuras, Trans-

portes y Vivienda, Julio Gomez-Pomar,

con el Premio Nacional de Ingenieria Civil

que concede el Ministerio de Fomento anualmente.
“No tenia noticia de que me habian incorporado a la
lista de posibles, por lo que ha sido una sorpresa total

—asegura el galardonado—, ademas de una satisfaccion

grande porque el premio proviene de los propios com-

P Puente de Tortosa
sobre el rio Ebro.
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parieros, con lo cual gana en importancia, al margen del
orgullo que representa tenerlo por su transcendencia
profesional”.

Martinez Calzon tiene agradecimientos para quienes
le han propuesto para este galardon, entre los que se
encuentran ingenieros de la talla de Javier Rui Wam-
ba, anterior Premio Nacional de Ingenieria Civil, y Ma-
riano Navas, director del CEDEX hasta el pasado mes
de septiembre, en que se jubild. Una gratitud que ha-
ce extensiva al jurado que le ha premiado tras valorar
la variedad de campos en los que ha trabajado, inclui-
dos sus facetas como investigador y escritor, 0 por ha-
ber puesto en marcha un nuevo sistema de estructu-
ras mixtas muy original, ya que cuando comenz6 a
desarrollarlo en Esparia se habia utilizado en pocas par-
tes del mundo.

Todo ello consta en el acta del jurado, que ademas de
destacar su dilatada y brillante trayectoria profesional,
pone en valor su contribucion al desarrollo de la inge-
nieria civil en el campo de las estructuras —tanto en el
ambito profesional como en el académico—, concreta-
mente por su papel de introductor y maximo exponen-
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te en el desarrollo de las estructuras mixtas de hormi-
gon-acero en nuestro pais.

Las obras de Julio Martinez Calzdn, dice textualmen-
te el acta, “son exponente de una vocacion innovadora
que a menudo han supuesto novedades mundiales en
el uso de los materiales aplicados a la construccion de
puentes” y sus trabajos, entre los que destacan espe-
cialmente algunos puentes de gran envergadura, “han
contribuido a prestigiar la imagen de la ingeneria es-
pafiola en el ambito internacional”.

Se le cita también como un “referente” cuando se tra-
ta de resolver estructuras de gran complejidad, y “son
notables —se asegura en el acta— sus contribuciones en
el campo de la edificacion”, en el que ha colaborado con
los mas prestigiosos arquitectos, tanto espafioles como
extranjeros.

El Premio Nacional de Ingenieria esta instituido como
recompensa y reconocimiento a la meritoria labor de un
profesional desarrollada fundamentalmente en Espana,
en los distintos ambitos de la ingenieria, y esta dotado
con una cuantia econdmica de 31.470 euros ademas
de un diploma acreditativo.

W Edificio Torre Mare
Nostrum. Gas Natural.
Barcelona. Arquitectos:
Miralles y Tagliabue.



P> Torre de Collserola
en Barcelona. Arquitecto:
Norman Foster.

A\ Trayectoria

En 1962, Julio Martinez Calzén se doctora en Inge-
nierfa de Caminos, Canales y Puertos, ambito en el que
ha realizado numerosas obras de puentes y edificios sin-
gulares, gran parte de ellos en la tipologia que él mas
ha impulsado, estructuras mixtas de hormigén y acero,
una técnica de la que se le considera su gran creador e
impulsor en Espafia.

“Yo trabajaba por las mafianas en el Instituto de Ciencias
de la Construccion Eduardo Torroja, especializado en es-
tructuras de hormigon, en el que ocupaba el puesto de
director de la seccion de ensayos mecanicos —nos cuen-
ta—, y por las tardes, en el estudio de un ingeniero, Juan
Batanero, que se dedicaba al andlisis de las estructuras me-
talicas, colaborando con €l en la realizacion de patentes”.

Se planted entonces la posibilidad de una colabora-
cion entre ambos desarrollos tras advertir que, mientras
la linea de trabajo relativa a las estructuras mixtas em-
pezaba a germinar en Europa, en Espafia aun se des-
conocia. En 1966 traduce y adapta del aleman al cas-
tellano un libro sobre la materia, al que incorpora sus
planteamientos personales y que edita bajo el titulo de
“Estructuras Mixtas. Teoria y Practica”, y es justo a par-
tir de ese momento cuando se considera que Se inicia
este tipo de construccion en nuestro pais, primero a ini-

ciativa suya y después secundado por el resto de la in-
genieria espafiola.

Su actividad como ingeniero la ha compaginado con
la filosofia, la investigacion y también el arte —se de-
clara “ingeniero humanista”— lo que le ha permitido
desarrollar obras emblematicas y singulares, con un
profundo componente artistico. Ese gran salto evoluti-
vo tiene lugar a través de la creacion, en 1988, de su
propio estudio de ingenieria, MC2, dedicado al des-
arrollo de proyectos y patentes aplicadas a las estruc-
turas mixtas desde una perspectiva empresarial.

Martinez Calzon ha desarrollado también una intensa
faceta docente —complementaria de la divulgadora, co-
mo participante muy activo en congresos y simposios—,
de modo especial como profesor titular de estructuras
metalicas y mixtas en la Escuela de Ingenieros de Cami-
nos de Madrid hasta el afio 2003, lo que le ha permitido
transmitir sus conocimientos y experiencias en este cam-
PO a sucesivas promociones de jévenes ingenieros.

Es en 2006 cuando se puede decir que su actividad
alcanza uno de sus momentos mas culminantes, sobre
todo a raiz de una exposicion retrospectiva de su obra
donde se recopilan sus proyectos como ingeniero es-
tructural, y con la publicacion también del libro “Puen-
tes, Estructuras, Actitudes”, una biografia profesional en
la que se compendian buena parte de sus proyectos.
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Obras

“Sus obras son exponente de una vocacion constan-
temente innovadora, que a menudo han supuesto no-
vedades mundiales en el uso de los materiales aplica-
dos a la construccion de puentes”, segun versa el acta
del jurado, y cuando se le pregunta por ellas, las que
mas orgullo le proporcionan, bien por su complejidad o
por el resultado obtenido, destaca, no sin antes advertir
que responder a ello es dificil, el paso superior de Juan
Bravo sobre el Paseo de la Castellana (1968), en Ma-
drid, “en el que introduje todos los factores innovadores,
y que es la primera estructura mixta que se desarrolla
en Espafia en época moderna” asegura.

Este proyecto, sin duda alguna, merece una men-
cion especial teniendo en cuenta, como él mismo di-
ce, que supuso “el inicio de mi carrera en todas sus
vertientes creativas, ya que no sélo fue la primera obra
de estructura mixta en la que se utilizaron el hormi-
gon blanco estructural y el acero corten, autoprote-
gido contra la corrosion” sino que cambid significati-
vamente la manera de concebir los puentes en la
ciudad, “que pasaron a ser estructuras de disefos re-
finados y creativos”.

También destaca el Puente de Tortosa “porque quiza
sea la pieza en la que mas se concitan todos los as-
pectos de innovacion y complejidad de las estructuras
mixtas, o el edificio de Gas Natural en Barcelona, en el
que puse en marcha los procesos constructivos para
edificacion en construccion mixta”, nos cuenta.

Y entre sus triunfos personales menciona el de ha-
ber aplicado el procedimiento constructivo de elevacion
e insercion telescopada a la Torre de Collserola, pro-
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W Puente para el AVE
sobre la calle Comercio.
Madrid.

Actividad actual

“Soy de los Ultimos de Filipinas —dice con cierta retranca— porque pertenezco a una ge-
neracion en la que se hacia una ingenieria de cardcter personal; el ingeniero tenia un nom-
bre al que se atribuia una determinada obra, pero hoy en dia son las empresas las que
asumen la autoria de los proyectos. Se ha perdido el reconocimiento individual del papel
del ingeniero, hasta el punto de que las empresas son celosas de aar los nombres de los
proyectistas, una practica que, sin embargo, no se ha extendido a los arquitectos”.

Como ingeniero humanista que dice ser, ha pensado mucho en como recuperar ese
margen de personalidad de los ingenieros, “pero es muy complicado —asegura— desde una
atalaya personal retomar esta senda, sobre todo porque hay aspectos, como el de la se-
guridad, que hacen que haya una enorme cantidad de gestion y control para que nadie ha-
ga una obra en la que por un error se falle. Ahora en los proyectos intervienen equipos
multidisciplinares”.

Hace dos afios que se jubild. Su ultimo trabajo conocido ha sido, curiosamente, un li-
bro sobre pintura del siglo XIX, una obra ideada hace 50 aiios que ha podido materiali-
zar ahora. Por circunstancias personales ha estado muy vinculado con el mundo del ar-
te; estuvo casado con Maria Corral, la que fuera directora del Museo Reina Sofia, quien
le contagio esa inquietud. Ademds de ello, “mi suegro tenia una coleccion de pinturas de
paisajes del siglo XIX muy interesante, lo que me permitio comprobar que no habia una
obra con fundamento que recogiera ese mundo tan maravilloso, por eso me decidfl a
hacerlo yo mismo, editando este libro”, que asegura es mas una obra de consulta que de
divulgacion, por lo que es mas facil encontrarla en las bibliotecas universitarias que en
las generalistas.

Como ingeniero esta terminando su ultimo proyecto en colaboracion con MC2, que es
la empresa que él mismo cred y en la que ha desarrollado toda su actividad, y que mds
tarde traspasd a Typsa cuando Se jubild. Se trata de la ampliacion del puente de Rande,
en Vigo (1981), obra en la que casualmente participd tambien en el jurado para seleccio-
nar el proyecto de construccion y “casi 40 afios después —dice— he tenido la oportunidad
de realizar el diserio en una especie de revival extraordinario”.

Reflexiona, para terminar, sobre la posicion del ingeniero civil en el mundo “es maravi-
llosa —asegura— porque cuenta con una plataforma para su comprension ya que, sin ser
cientifico, puedes entender muy bien la ciencia y la técnica, a lo que se suma que el dise-
fio de tus obras te lleva hacia la creatividad artistica. Esto nos permite tener una profunda
vision de los que es el cosmos o el universo, es la doble oportunidad de ver el mundo”.



P> Teatros del Canal.
Madrid. Arquitecto:
Juan Navarro Baldeweg.

yecto de Norman Foster, en el que, en lugar de em-
plear gruas y sistemas de colocacion de piezas, elevd
el edificio en conjunto sobre si mismo, como una flor,
de modo que se izaba autoevolutivamente hasta su po-
sicion definitiva.

A estos ejemplos de los proyectos de estructuras in-
novadoras en Espafa y en el mundo que ha desarro-
llado Martinez Calzdn, también podriamos afiadir el pri-
mer puente construido utilizando los sistemas con doble
accion mixta, sobre la ria de Ciérvana, en Bilbao, de
1977; el primer puente con pretensado exterior en Es-
pafia, sobre el antiguo cauce del Turia, en Valencia, en
1989; el primer puente con recubrimiento de cobre,
en el Arenal, Cordoba, en 1991, o asimismo el primero
en el que se utilizd el acero inoxidable con caracter es-
tructural, que fue en el Poligono de Granadilla, en Tene-
rife, en 1996.

Libros editados

v’ Puentes, Estructuras, Actitudes (2006)

v Construccion Mixta. Hormigdn-Acero (1978). Escrito
en colaboracidn con Jesus Ortiz Herrera.

v’ Puentes Mixtos. Comunicaciones y mesas redondas
de las 12 Jornadas Internacionales (1993).

v’ Puentes Mixtos. Comunicaciones y mesas redondas
de las 22 Jornadas Internacionales (1996).

v’ Puentes Mixtos. Comunicaciones y mesas redondas
de las 32 Jornadas Internacionales (2002).

v Pabellon de Esparia, Exposicion Universal de Shanghdi
(2010)

v Pintura del Siglo XIX. (2017)

También en el campo de las estructuras mixtas des-
taca por haber creado nuevos sistemas y tipologias, co-
mo el cajon estricto mixto, utilizado en los puentes de
Vilobi d’Onyar y La Roca, sobre la A-7, en 1993, 0 el sis-
tema dbaco, aplicado en los puentes sobre la ria de San-
ta Lucia en Uruguay, en 2005, y el Estrecho de Paredes,
en Cuenca, en 2008.

Al margen, ha colaborado en la construccion de 26
puentes, la mayoria de ellos con el ingeniero José An-
tonio Fernandez Ordoriez, desde 1970, en Martorell, Tor-
tosa (puente del Milenario de Catalufa), Sevilla, Cordo-
ba, Valencia, San Sebastian, Bilbao, asi como pasos en
ciudades, viaductos para la alta velocidad y diversos pro-
yectos en Canada y Uruguay.

También ha participado en la construccion de 24 es-
tructuras para diferentes edificios proyectados por ar-
quitectos como Navarro Baldeweg (Museo de Altamira
y los Teatros del Canal); Pei (Torre Espacio); Rubio & Al-
varez-Sala (Torre PwC); Cruz y Ortiz (estadio de La Pei-
neta); Norman Foster (torre de Collserola); Miralles y Ta-
gliabue (edificio de Gas Natural); Moneo (Diputacion de
Cantabria); Arata Isozaki (el Palau de Sant Jordi) y Vaz-
quez Consuegra (torre de Cadiz).

.\ Premios

Ademas del recientemente concedido Premio Nacional
de Ingenierfa Civil, sus obras han sido objeto de los méas al-
tos reconocimientos dentro y fuera de nuestras fronteras,
habiéndosele concedido, entre otros galardones y premios
la Medalla al Merito Profesional que otorga el Colegio de In-
genieros de Caminos, Canales y Puertos; el premio Puen-
te de Alcantara en 1992, por la torre de Collserola. i
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BeATRIZ TERRIBAS.
Foros: ArcHivo GENERAL DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

Este afio se conmemora el 75 aniversario
de la inauguracion del complejo adminis-
trativo de los Nuevos Ministerios, disenado
por el arquitecto Secundino Zuazo Ugalde
para albergar los departamentos de Obras
Publicas; Gobernacion; Agricultura, Indus-
tria y Comercio; y la sede de la Direccion
General de Seguridad. El proyecto de Zuazo
completaba el Plan Nacional de Obras que
Indalecio Prieto, ministro de Obras Publicas
de la Il Republica, habia adoptado para Ma-
drid con el fin de definir su expansion urba-
nay solucionar el problema del transporte
y la falta de trabajo de los obreros de la
construccion.

I | 14 de abril de 1933 comenzaron a

/ edificarse los Nuevos Ministerios,

una extraordinaria obra institucio-

| nal que serviria de base a la futu-

ra extension de Madrid a través de

la prolongacion del paseo de la Cas-

tellana, que, inaugurada en la misma fecha,

se convertiria en el gran eje de comunicacion entre el
norte y el sur de la capital.

En aquel momento Madrid continuaba el proceso de
modernizacion, iniciado a principios del siglo XX, para
convertirse en una gran metrpolis, amparada entonces
por el extraordinario impulso que dio a la economia es-
pafola la declaracion de neutralidad adoptada por el Go-
bierno de Eduardo Dato ante la Primera Guerra Mundial.
La gran demanda de productos del mercado extranjero
favorecio el extraordinario desarrollo del sector indus-
trial y comercial espafol, y por ende, el del transporte
maritimo, enriqueciendo considerablemente las arcas
publicas. Madrid, como punto neuralgico del pais, acu-
SO especialmente los efectos de esta situacion que se
tradujeron, entre otros aspectos, en una intensa activi-
dad arquitectonica y urbana fruto del extraordinario au-
mento de su poblacion, que pasd del medio millon de
habitantes, censados en 1910, a mas de setecientos mil
tan solo una década después. En aquel momento el tra-
zado urbano de Madrid habia ido modificandose segun
las directrices del Ensanche, disefiado por el ingeniero
Carlos Maria de Castro en 1860 con el fin primordial de
dotar a la ciudad de viviendas, especialmente para el
sector de la poblacion menos acaudalado. El plan, que
proponia el aumento del espacio urbanizable en mas de
2.000 hectareas, estableciendo tres zonas de expansion
de Madrid hacia el norte, este y sur, asi como el incre-
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Inspirado -
en El Escorial




mento de zonas verdes como medida de salubridad, aun-
que se consolidd en algunos enclaves proximos al cas-
co histdrico de la ciudad, no consiguio, sin embargo, los
resultados esperados. Ello se debié tanto al retraso de
su desarrollo, que se prolongd hasta 1930, como a la
especulacion del suelo y al encarecimiento del precio de
los arrendamientos de las viviendas en virtud de la Ley
del Inquilinato, que permitia a los propietarios estable-
cer libremente el precio de los alquileres. En conse-
cuencia, el crecimiento urbano de Madrid continud en
algunas zonas segun la planificacion establecida y en
otras de forma irregular, especialmente en el extrarra-
dio donde fueron surgiendo pequefios nicleos de po-
blacion en torno a los caminos que los comunicaban con
el casco urbano. El aumento de poblacion y extension
de la ciudad, con casi un millon de habitantes en 1929,
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influy6 decisivamente en el incremento del sistema de
transporte publico, que aquel afio se cifraba ya en 44 Ii-
neas de tranvia, 10 de autobuses urbanos y suburba-
nos, 2 de Metro, 7 estaciones de ferrocarril, y mas de
60 lineas de autocares de caracter provincial,

Ordenacion urbana

En 1929 la planificacion urbana de Madrid distaba mu-
cho de la que necesitaba aquella ciudad en continua ex-
pansion y evolucion, que, a pesar de estar tan densa-
mente poblada debido al progreso de su actividad
comercial, industrial y de servicios, seguia absorbiendo
grandes flujos de inmigrantes, especialmente de jorna-
leros y artesanos que se establecian mayormente en cha-
bolas levantadas en torno a las vias de entrada a Madrid.

P> imagen de la Arqueria.



Madirid aéreo

W Esquina del Paseo
de la Castellana con
Fernandez Villaverde.
Debajo, Vista aérea

del complejo en 1949.

Esta situacion impulsé a su Ayuntamiento a convocar
el Concurso Internacional de Anteproyectos del Traza-
do Viario y Urbanizacién de Madrid, con el fin de reco-
ger propuestas para definir la reforma del interior de la
ciudad, su extension fuera del término municipal y el en-
lace entre la metrdpolis con los nuevos asentamientos
de poblacion de la periferia. En diciembre de 1930 el ju-
rado declard desierto el certamen, al estimar que nin-
guno de los 12 trabajos presentados respondia global-

mente a las exigencias que contemplaban las bases del
concurso. Sin embargo, el Ayuntamiento selecciond seis
de ellos como base de un proyecto definitivo que se ade-
cuase a las necesidades urbanas y viarias que habian
motivado la convocatoria. El anteproyecto mas notorio
para el Ayuntamiento, presentado conjuntamente por el
arquitecto Secundino Zuazo Ugalde y el urbanista Her-
mann Jansen, proponia desarrollar la ciudad en direc-
cion norte-sur y establecer una red subterranea de fe-
rrocarril, bajo el trazado viario del paseo de la Castellana,
para enlazar la futura estacion de Chamartin, al norte
del paseo, con la estacion de Mediodia, en Atocha, fa-
cilitando asi la comunicacion de la ciudad con las po-
blaciones del extrarradio.

Zuazo y Jansen también contemplaban la necesidad
de dotar a las zonas de actuacion de espacios verdes y
de viviendas aisladas o colectivas, cuyo disefio debia ga-
rantizar los minimos principios de higiene y salubridad
de los que carecian muchos de los hogares decimond-
nicos. Las ideas concebidas por Zuazo recibieron el res-
paldo favorable del marqués de Hoyos, alcalde de la
Villa, quien encargd al arquitecto disefiar un nuevo pro-
yecto de prolongacion del paseo de la Castellana en el
que se incrementarian las zonas edificables en detri-
mento de los espacios verdes, con el fin de aumentar su
rentabilidad. El proyecto, para el que Se preveia una gran
inversion de capital privado, que se obtendria de las plus-
valias de los terrenos destinados a la construccion, fi-
nalmente no llego a desarrollarse.
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A Republica

En junio de 1931, dos meses después de la procla-
macion de la Il Republica, Secundino Zuazo seguia in0sis-
tiendo en la premura de solucionar los problemas urba-
nos de Madrid, que hasta entonces se habian intentado
saldar buscando mayormente la rentabilidad economi-
ca y eludiendo en gran medida la construccion de vi-
viendas dignas para los trabajadores con menor poder
adquisitivo. Zuazo sefialaba la importancia de contro-
lar administrativamente la compraventa de los terrenos
edificables, asi como la de aprobar un plan de comu-
nicaciones que, ademas de remediar los problemas de
habitabilidad, también reactivaria la industria de la cons-
truccion.

La recesion economica a la que se enfrentaba la Il Re-
publica a causa de las malas cosechas de 1930; la ca-
ida del sector industrial y el de la construccion, debido
al descenso de la inversion privada por su desconfian-
za en el nuevo régimen; el desplome de las cotizaciones
de la Bolsa; el retorno de numerosos emigrantes de Amé-
rica; y los efectos, aunque lejanos, de la Gran Depresion
de 1929, pese a reducir el nimero de licencias de cons-
truccion expedidas por el Ayuntamiento, no impidieron,
sin embargo, que a partir de 1931 el Gobierno de la Il
Republica impulsara la finalizacion de las obras de la
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Gran Via, iniciadas en 1910; el desarrollo de infraes-
tructuras como la pavimentacion y el abastecimiento de
agua en las zonas de Madrid mas depauperadas, y la
construccion de centros escolares, aprobando ademas
la prolongacion del Paseo de la Castellana hacia el Nor-
te de la ciudad y la edificacion de los Nuevos Ministe-
rios, enclavados en la apertura de la via como punto
de partida de la nueva expansion urbana. Ambos pro-
yectos formaban parte del Plan Nacional de Obras adop-
tado por el ministro de Obras Publicas, Indalecio Prieto,
para reformar Madrid, mejorar la estructura ferroviaria
nacional y reducir el paro obrero. Para acometer aque-
lla empresa, Indalecio Prieto cred en 1932 la Comision
de Enlaces Ferroviarios y el Gabinete Técnico de Acce-
S0 y Extrarradio, asignando su vicepresidencia a Se-
cundino Zuazo Ugalde, asesor del Gobierno en temas
urbanisticos y de vivienda. Una vez descartados los pro-
yectos ferroviarios del ingeniero Fernando Reyes, que
proponian un enlace subterraneo bajo la Gran Via para
comunicar la estacion de Principe Pio y la de Atocha, do-
tandole de un apeadero en la Plaza de Callao, por su im-
portancia comercial, Indalecio Prieto aprobd la propuesta
de Secundino Zuazo, ya definida en el anteproyecto que
el arquitecto habia presentado en 1929 en el Concur-
S0 Internacional convocado por el Ayuntamiento de Ma-
drid. Su idea era conectar con una linea subterranea de
ferrocarril el Paseo del Prado, Recoletos, el Paseo de

P> Uno de los despachos
en 1950.



P> Rotonda en la escalera
imperial.

la Castellana y la futura prolongacion de la ciudad hacia
el Norte. La obra se completaria con la construccion del
complejo de los Nuevos Ministerios, destinado a agru-
par los departamentos de Obras Publicas; Gobernacion;
Agricultura, Industria y Comercio; y la sede de la Di-
reccion General de Seguridad, que hasta entonces ocu-
paban edificios de alquiler.

A E proyecto de Zuazo

El primer tramo de la prolongacion de la Castellana
se inaugurd el 14 de abril de 1933, en conmemora-
cion del segundo aniversario de la Republica. Ese mis-
mo dia comenzd la construccion del enlace ferroviario
norte-sur, junto al de los Nuevos Ministerios en el solar
del desaparecido Hipddromo Real, que fue derruido por-
que impedia la extension del Paseo de la Castellana.

Secundino Zuazo elabord un proyecto arquitectonico
y urbanistico que contemplaba la ordenacion de los edi-
ficios administrativos en paralelo al primer tramo de la
ampliacion del Paseo y separados del mismo por la ar-
queria que cierra el conjunto ministerial y se superpone
al trazado ferroviario y a la estacion subterranea de los
Nuevos Ministerios.

El arquitecto diseid el conjunto ministerial siguiendo
las directrices del clasicismo académico que habia mar-

cado gran parte de su obra, caracterizada por el sobrio
equilibrio compositivo y la austeridad ornamental. Muy
influenciado por el Monasterio de El Escorial, Zuazo pro-
yecto las cuatro unidades administrativas en torno a sen-
dos patios que articulan el conjunto precedido por dos
amplias plazas diafanas, la de la Republica, ubicada al
norte del recinto y limitando con la calle Raimundo Fer-
nandez Villaverde, que no llegd a ejecutarse como €l ha-
bia dispuesto, y la Gran Plaza o Plaza del Pueblo, la prin-
cipal explanada del recinto. Dos espacios desnudos como
las lonjas de El Escorial y las histdricas plazas espafio-
las, que en el entramado urbano de la ciudad se con-
cibieron como elemento de solaz para el ciudadano, y
en el caso de los Nuevos Ministerios también como lu-
gar de celebracion de actos institucionales.

Ante la Gran Plaza, Zuazo dispuso los Ministerios de
Obras Publicas y Gobernacion, actualmente Empleo y Se-
guridad Social, separados por el Cuerpo de Honor, y al
sur del recinto, en perpendicular a sus fachadas, situd la
Direccion General de Seguridad como cierre de la Plaza
del Pueblo. En la zona septentrional, la Plaza de la Re-
publica delimitaria el edificio del Ministerio de Agricul-
tura, Industria y Comercio, cuya construccion fue sus-
pendida por la Comision de Presupuestos de 1934, tras
el cese del gobierno de Azafa en septiembre de 1933y,
por ende, el de Indalecio Prieto, que cedio la cartera de
Obras Publicas a Rafael Guerra del Rio, abandonando
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ademas la presidencia de la Comision de Enlaces Ferro-
viarios y del Gabinete Técnico de Accesos y Extrarradio.

Zuazo proyectod las dependencias ministeriales so-
bre una arqueria que, reservada a la circulacion peato-
nal, a su vez circunda la Gran Plaza, reproduciendo la
configuracion estructural de las plazas porticadas es-
pafiolas. Las sobrias fachadas de los edificios, que evo-
can una vez mas el trazado del Monasterio de San Lo-
renzo de El Escorial, se perpettian también en el Cuerpo
de Honor, unidad comun a los departamentos de Obras
Publicas y Gobernacion que, disefiada por el arquitecto
como una solemne sala de recepcion, conecta con el

Zuazo y Jansen contemplan la
necesidad de dotar al complejo
de una superficie de jardines
equivalente a la edificada

Patio de Honor, en su parte posterior, a través de una zo-
na de paso cubierta por severas bovedas de cafion. Pa-
ra diferenciar el Cuerpo de Honor de los edificios minis-
teriales y de la arqueria que lo circunda, Secundino Zuazo
adoso a los nueve arcos de su basamento sendas co-
lumnas ddricas, conformando un singular pértico de re-
miniscencias palaciegas sobre el que se sitlia una am-
plia terraza a la que asoman los elevados ventanales de
sus salas nobles. La fachada queda rematada por una
Ultima planta, abierta a una balconada, y por una gran
cornisa. En la parte posterior del edificio el Patio de Ho-
nor, inspirado en el claustro de la iglesia romana de San-
ta Marfa della Pace, obra de Donato d'Angelo Braman-
te, es una de las obras maestras de Zuazo, combinando
la disposicion a modo de claustro de la planta baja con
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el cuerpo adintelado del primer piso, de hormigén ar-
mado recubierto con un enchapado de piedra.

En 1935, siendo ministro de Obras Publicas Manuel
Marraco, comenz6 a construirse la Direccion General de
Seguridad, conectada perpendicularmente con el Mi-
nisterio de Gobernacion. Un amplio patio precede a su
entrada, que se establecid por motivos funcionales por
la Plaza de Rios Rosas, hoy San Juan de la Cruz, le-
vantandose en el extremo oriental del edificio, y como
continuacion al cuerpo bajo del mismo, un ingreso mo-
numental a la Gran Plaza, que delimita la prolongacion
de la Castellana con la calle de Rios Rosas. Dada la si-
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W Lucenario
de la escalera
imperial en 1949.



P> De arriba a
abajo: Patio de
Honor, cuarto de
calderas y saldn
de actos.
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tuacion estratégica de la Direccion General de Seguri-
dad, al inicio de la prolongacion del Paseo de la Caste-
llana, Zuazo proyectd un solemne acceso a sus depen-
dencias configurado por un gran pdrtico de lineas clasicas
con tres arcos cuyos pilares, provistos de esbeltas co-
lumnas de orden ddrico, soportan una amplia terraza re-
produciendo la propuesta adoptada por el arquitecto pa-
ra el Cuerpo de Honor. Elementos dignos de destacar en
la fachada son también, por un lado, la escalinata que
precede a la puerta, con la que Zuazo consiguid unificar
la diferencia de nivel que existe entre la Plaza del Pue-
bloy la calle de Rios Rosas, y por otro, las diminutas ven-
tanas de las celdas de seguridad situadas bajo la corni-
sa que corona la obra.

En 1936, las obras de la Direccion General de Se-
guridad y las de los Ministerios de Obras Publicas y Go-
bernacion estaban muy avanzadas, al igual que las de
la estacion ferroviaria de Nuevos Ministerios, pero el es-
tallido de la Guerra Civil trunc6 su clausura, transfor-
mando la obra cumbre de Zuazo en almacén de ma-
teriales de guerra. Desde su exilio en Francia el arquitecto
continud trabajando en el proyecto del Ministerio de
Agricultura, Industria y Comercio para retomar las obras
del complejo ministerial una vez finalizada la contien-
da. Sin embargo, cuando regresd a Espafa fue retira-
do de la empresa, que continud su curso en 1940 en
manos de un equipo de arquitectos, entre los que se
encontraban Miguel Angel Garcia Lomas y José Ro-
driguez Cano, que ademas de eliminar del proyecto
de Zuazo algunos elementos, como el monumental ar-
co del triunfo previsto para la actual Plaza de San Juan
de la Cruz, o el rascacielos destinado al Ministerio de
Agricultura, Industria y Comercio, sustituyeron el la-
drillo rosa previsto para las fachadas por placas de pie-
dra, entre otras modificaciones. El complejo se dio fi-
nalmente por inaugurado en 1942, si bien a lo largo de
las dos siguientes décadas prosiguieron algunas obras
de acondicionamiento, tanto en los exteriores, como en
interiores, de manera que su ala norte s6lo pudo ser
ocupada por el Ministerio de Obras Publicas y Urbanis-
mo en 1958.11
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COMPARNIA METROPOLITANO ALFONSD XIII
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CENTENARIO DEL INICIO DE LAS OBRAS DEL METRO DE MADRID

JuLia SoLa Lanpero, Fotos: ARcHivo METRo bE MADRID

El primer tramo del Metro de Madrid, inaugurado por Alfonso Xlll el 17 de octubre de 1919,
constaba de 3,48 kilometros entre la Puerta del Sol y Cuatro Caminos, y se tardaba en re-
correr 10 minutos, a razon de 25 kildmetros hora, una velocidad mucho mayor que el tran-
via, que necesitaba 30 minutos para hacer el mismo trayecto. Las obras de aquel primer
tramo se habian iniciado el 19 de septiembre de 1917, cuando una nutrida cuadrilla de
obreros descargé en la Puerta del Sol desde una carreta de bueyes, los aperos necesarios
para empezar a construir la estacion mas emblematica de Madrid. Este afio se cumple el
primer centenario de aquel comienzo.
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P> Octubre 1919.
El rey Alfonso Xill
durante el acto de
inauguracion de
la estacion de
Cuatro Caminos.
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W Inicio de las obras en la red de la estacion de Sol.
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D> Convoy en la estacion de Cuatro Caminos.

| objetivo de aquellas obras impul-

sadas por la recién creada Com-

pafia Metropolitano Alfonso Xill,

era enlazar Sol y Cuatro Caminos

con ocho estaciones intermedias:

Puerta del Sol, Red de San Luis, Hos-

picio, Bilbao, Chamberi, Martinez Campos,

Rios Rosas y Cuatro Caminos. Los trabajos comenza-

ron entre el general escepticismo de los madrilefios,

porque, a pesar de que en Londres y Nueva York ya fun-

cionaba desde hacia casi medio siglo y de que empe-

zaba a extenderse en toda Europa, en Espafia muy po-
€os crefan en el metro.

Sin embargo, cuando se puso en marcha aquella mo-
dalidad de transporte nunca antes vista en la ciudad, tu-
Vo tan buena acogida y fueron tantos los madrilefios que
se agolparon en las estaciones para viajar en aquellos tre-
nes subterraneos, que la Compariia tuvo que publicar anun-
cios en la prensa para advertir de posibles accidentes.

Pero poner en pie el proyecto no fue tarea facil, pues
en aquellos primeros afios del siglo XX (el primer coche
en Madrid se matriculé en 1907) era dificil imaginar el
crecimiento exponencial que tendria el trafico rodado.
Sin embargo, ya desde los Ultimos afios del XIX hubo
quien pensod en crear en Madrid una red de transporte
subterraneo. El ingeniero Pedro Garcia Faria elabord
en 1892 una propuesta con mucho de utopia para cons-
truir cinco lineas que confluirian en la Puerta del Sol. Fue
el afio en que comenzo el cambio de la traccion animal
por la traccion eléctrica. La idea era que los rios mas
proximos a la capital, mediante saltos de agua, propor-
cionaran la energia necesaria al sistema. El proyecto no
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cuajo, a pesar de que estaban previstos todos los de-
talles: habria una primera, segunda y tercera clase, cu-
yo precio hubiera oscilado entre los 20 y los 13 cénti-
mos, ademas de transporte de ganado.

Aquel mismo afo, Manuel Becerra, efimero ministro de
Fomento afos antes, presento ante el ministerio un pro-
yecto para la creacion de una red interior de tranvias ro-
deada por un cinturdn ferroviario, por encargo de Arturo
Soria, que desde su escafo parlamentario venia denun-
ciando con vehemencia las deficiencias de los medios de
transporte urbano. Un proyecto que, aunque logré obte-
ner concesion, tampoco llego a realizarse.

Adids al tranvia

Sin embargo, a finales del siglo XIX ya se empezaba a
ver que el tranvia, que habia tenido un enorme desarrollo,
estaba empezando a tocar techo y comenzaba un largo
declive hasta 1972, en que circuld por Ultima vez. Por en-
tonces, las siete lineas existentes en Madrid tenian para-
da en la Puerta del Sol y se concentraban en el escaso es-
pacio de 200 metros cuadrados, en seria competencia con
multitud de carruajes. Se imponia encontrar soluciones.

En 1914, el ingeniero de caminos donostiarra Miguel
Otamendi presentd en el Ministerio de Fomento su pro-
yecto de ferrocarril metropolitano de Madrid, cuya con-
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cesion compartia con los empresarios Carlos Mendoza
y Antonio Gonzalez Echarte. El proyecto incluia cuatro Ii-
neas: la |, que recorria la ciudad de norte a sur; la ll, que
conectaba los barrios del este y el oeste con el centro
urbano; la lll, que discurria por la calle Serrano y enla-
zaba con la linea Il y 1a IV, Ferraz-Bulevares-Alcald, que
unia las dos cabeceras de la linea Il a través de los bu-
levares. Esta vez sin servicios de mercancias.

P> Diversos aspectos
de obras en superficie.




P> Trabajos en la
construccion del tunel
bajo la glorieta de
Bilbao. Debajo, templete
de la estacion de la red

de San Luis hacia 1924.

Para materializar aquel proyecto, la primera batalla
que hubo que librar fue la de convencer a las autorida-
des de que el metro era el transporte del futuro. Una ar-
dua tarea que solo termind cuando el Banco de Vizca-
ya puso encima de la mesa los cuatro millones de pesetas
de los ocho que se necesitaban para acometer aquella
primera linea norte-sur, si Madrid daba los otros cuatro.
Pero aquel era un tiempo incierto, con una Europa en
plena | Guerra Mundial, y no abundaban los visionarios,
de modo que hizo falta que Alfonso XIII suscribiera un
millon de pesetas para infundir confianza y animar a los
indecisos a participar en el proyecto. Lo consigui6 con
relativa rapidez, de modo que el 12 de enero de 1917
se otorgd la concesion y se constituyo la Compariia Me-
tropolitano Alfonso XIIl, con un capital inicial de 19 mi-
llones de pesetas. Arrancaba asi el metro de Madrid.

Dejen salir antes de entrar

El arquitecto Antonio Palacios fue el encargado de di-
sefiar las estaciones, accesos y edificios de la Compa-
fia. Obtuvo un éxito impresionante con la primera linea:
el primer afo la utilizaron 14 millones de viajeros, y dos
afios mas tarde se inauguraria la primera ampliacion
hasta la estacion de Atocha.

Se veia claramente el potencial del transporte subte-
rraneo y la tarea de ampliar las lineas fue una constan-
te. Tal fue la envergadura de los nuevos tramos y los be-
neficios obtenidos que la Compafiia cred su propia area
de obras. Los tramos Opera-Norte fueron responsabilidad
de la Seccion de Proyectos y Construcciones, dirigida por
los ingenieros José Maria Aguirre y Alejandro San Roman,
que mas tarde fundarian su propia compafiia: Agroman.

La gestion comercial también fue progresando: en
1924 se instaura el billete de ida y vuelta y se gana en

agilidad. En 1926, a sdlo seis afios de la inauguracion
de la primera linea, el metro habia multiplicado su lon-
gitud por cuatro, llegando hasta los 14,6 Km. Cada va-
g6n habia recorrido 70.000 kilometros y hecho 140.000
paradas en sus estaciones. En 1929 quedd terminado
el tramo Cuatro Caminos-Tetuan, que conectaba dos po-
pulosos suburbios de la capital, y para 1931, el metro
habia transportado a cerca de 100 millones de viajeros.
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Por entonces, el parque movil era tan numeroso, que hu-
bo que disponer una gran superficie destinada a talle-
res y cocheras en Cuatro Caminos. Se impone poner or-
den en las estaciones, y a los viajeros se les advierte en
cada puerta: “dejen salir antes de entrar”.

La actividad continud, aunque ralentizada, incluso
durante los afios de la Guerra Civil, periodo en el que
el metro permanecio abierto y sirvié como refugio du-
rante los bombardeos, y también para transportar ata-
Udes hacia los cementerios. En aquel periodo se lle-
g6 a inaugurar el primer tramo de la linea 3 entre Sol
y Embajadores. Su crecimiento imparable y sin com-
petencia llegd hasta los afios 50 del siglo XX, afios
en los que ya habia transportado 377 millones de pa-
sajeros frente a los 186 del tranvia.

Una linea de metro equivalia a cuatro lineas de au-
tobus recorriendo pistas independientes cada 30 se-
gundos. Sin embargo, el metro comenzd a compartir pro-
tagonismo con los autobuses urbanos, que también
ampliaban sus lineas y estrenaban vehiculos mas am-
plios y veloces, y que comenzaron a hacer una seria com-
petencia al tren subterraneo, sobre todo, en los barrios
periféricos de la capital.

Dificultades

Los altos costes de construccion de la infraestructu-
ra subterranea comenzaron a pesar sobre la compaiiia.
Para paliar la situacion, el Gobierno firmé un decreto-ley

el 22 de septiembre de 1955 que establecia un régimen
compartido de financiacion, de forma que el Ministerio
de Obras Publicas aportaria el coste de la construccion
de la infragstructura de 10s nuevos tramos, mientras que
Metropolitano aportaba la instalacion y electrificacion de
vias, el material movil y su explotacion. Un afio después
se eliminan las multiples tarifas dependiendo del des-
tino y se unifica el billete sencillo con una tarifa tnica de
60 céntimos.
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P> Un grupo de primeros
conductores y operarios
posan en la estacion de
Gran Via. Debajo, trabajos de
construccion de la estacion
de Cuatro Caminos.



W £n la imagen superior,
convoy del Metro Ligero.
Debajo, estacion de
Delicias.

En 1957 el gobierno aprobd una inversion plurianual
de 11.600 millones de pesetas a desarrollar en 12 afos,
con el objetivo de ampliar la red de metro en 55 Km, lo
que sumarfa un total de 100 kilometros de vias. La prio-
ridad era mejorar el trafico en el centro urbano, inclu-
yendo un nuevo eje en la Gran Via que articulara los mo-
vimientos interiores; se buscaba también conectar los
nuevos nucleos periféricos de la capital, que crecian ra-
pidamente al calor de la oleada inmigratoria que llega-
ba a Madrid desde otras provincias espafiolas.

Si Paris tenia 25 kildmetros de red de metro por ca-
da millén de habitantes, Madrid no queria ir a la zaga y
planeaba que en 1980, cuando se calculaba que la ciu-

Carrera de fondo

En los arios 90, el Metro de Madrid comienza una eta-
pa de relanzamiento sin precedentes. En 1995 se plan-
ted la necesidad de ampliar la red del Metro de Madrid y
en solo 12 afios de trabajos intensivos se triplicd la longi-
tud y se duplicd el nimero de estaciones. En una primera
fase (1995-1999), se construyeron 56 km nuevos de me-
tro con 38 estaciones que llegaron a barrios periféricos
muy alejados del centro urbano y al aeropuerto Madrid-Ba-
rajas Adolfo Sudrez. El objetivo era extender la red hasta
los 76 km, lo que la situaria en la octava mayor red del
mundo.

Entre las actuaciones de aquella etapa de crecimiento,
la linea 12, Metrosur, fue la mds emblematica. Es la linea
mas larga, con casi 42 Kildmetros y 28 estaciones, con ca-
pacidad para atender a un millon de habitantes del cintu-
rén metropolitano de la capital: Alcorcon, Fuenlabrada, Mos-
loles, Leganés y Getafe. A dia de hoy, esta linea es utilizada
por 155.000 viajeros cada dia.

Maés adelante, y ya durante los primeros afios del si-
glo XXI, se llevo a cabo otra fase mas de la ampliacion
acometida por metro. entre 2003 y 2007 se construye-
ron 59 nuevos kilémetros de lineas, de los que 27,77 km
de fueron de Metro Ligero, con un total de 81 estacio-
nes.

Actualmente, la red de metro va mas alla del nticleo ur-
bano de la capital y recorre doce municipios de la Comu-
nidad de Madrid. A través de Metronorte, llega a los mu-
nicipios de Alcobendas y San Sebastidn de los Reyes, con
Metroeste, hacia el Corredor del Henares, con municipios
tan poblados como Coslada y San Fernando, y el nuevo
Metro Ligero lleva las lineas a Pozuelo de Alarcén y Boa-
dilla del Monte. Con la integracion de estas ampliaciones,
ya puede considerarse la red como un metro de alcance
regional.

Actualmente, con 13 lineas y un ramal de 294 kilome-
tros y 301 estaciones, Madrid tiene la séptima red de me-
tro mds grande del mundo por detrds de Shanghai, Lon-
dres, Nueva York, Chicago, Pekin y Moscu. Més de 2.300
trenes circulan a diario por sus vias, utilizados por 585 mi-
llones de usuarios cada ario.

dad tuviera cerca de 4 millones de habitantes, el 80%
de la poblacion tendria una estacion de metro a menos
de 400 metros de su casa. Para ello, se establecio en
500 metros la distancia ideal entre estaciones en el cen-
tro, y en 800 metros en la periferia. Se aspiraba a tener
capacidad para atender a 500.000 viajeros en horas
punta y a un total 2,5 millones cada dia. Mientras tan-
to, la saturacion de la linea 1 hizo necesario aumentar
la longitud de los andenes de 60 a 90 metros para per-
mitir 1a circulacion con convoyes de seis coches; se pu-
sieron en funcionamiento nuevos tramos que ampliaron
las lineas existentes y se construyo la nueva linea 5 que
uniria el sudoeste y el noreste de la ciudad.
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Malos tiempos

Pero se avecinaban malos tiempos. Durante la dé-
cada de los 70, el nimero de viajeros disminuia sin ce-
sar y la Compania empez6 a sufrir importantes pérdidas.
Para paliar la situacion, se subio progresivamente el pre-
cio de los billetes, que sdlo alcanzaba a cubrir el 60%
del coste, con lo que el déficit del metro crecia expo-
nencialmente. Pero esta medida no detuvo la sangria
econdmica; era necesario actualizar el sistema, moder-
nizar el servicio, y llevar a cabo planes de expansion. De-
masiado para una empresa en crisis, por lo que el Es-
tado decidid intervenir. El Gobierno firmé un Real Decreto
el 7 de junio de 1978, por el que se creaba un Conse-
jo de Intervencion que asumié temporalmente la gestion
del metro, con el encargo de modernizar el sistema en
el plazo de cinco afios, lo que incluia la adquisicion de
nuevo material movil y la renovacion de las lineas mas
antiguas. También se incluia inversion en publicidad pa-
ra mejorar la imagen de este medio de transporte, mo-
dificar horarios, mecanizar los vestibulos e introducir me-
didas de ahorro energético.

Poco después, el 15 de noviembre de 1979, se des-
privatizo la Compafiia Metropolitano de Madrid, S.A. por
ley, declarando su utilidad publica y adquiriendo sus ac-
ciones, via expropiacion forzosa, que pasarian a la Di-
putacion Provincial en un 25% y al Ayuntamiento de Ma-
drid en un 75%. Con las actuaciones llevadas a cabo por
el Estado ya se habia cortado la sangria de viajeros, que
crecieron en mas de ocho millones, y los tramos inau-
gurados en aquellos primeros afios 80 fueron los co-
rrespondientes a las lineas 6, 8 y 9, que ya habian si-
do iniciados anteriormente. La longitud de la red se
incrementd en un 50 por ciento en el periodo 1979-1983
y el metro superd los 100 km.

Por entonces, el Ministerio de Obras Publicas ya pro-
yectaba crear un organismo que coordinara todo el sis-
tema de transportes madrilefio. Paralelamente, y para
ordenar el transporte del area metropolitana, la Comi-
sion de Planeamiento y Coordinacion del Area Metro-
politana de Madrid (Coplaco), organismo dependiente de
la Administracion del Estado, trabajaba en un Plan Es-
pecial de Transporte para Madrid. Habia sonado la ho-
ra del tren de Cercanias, que enlazaria la periferia con
el centro urbano de Madrid.
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Ante la ingente tarea de relanzar al gigante maltrecho,
el 24 de marzo de 1986 —afo definitivo en su andadu-
ra— el Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid asumie-
ron la propiedad de la Compafiia Metropolitano de Ma-
drid, cesaron al Consejo de Intervencion que venia
funcionando desde 1978 y nombraron un Consejo de Ad-
ministracion. Posteriormente, transfirieron sus acciones
al Consorcio Regional de Transportes de Madrid, que se
encargaria de disefiar y gestionar el sistema de trans-
porte. Con ello finalizé el tormentoso camino en pos de
la sostenibilidad econémica de Metro. i

W Estacion de Pinar del
Rey y estacion en el
aeropuerto Adolfo Sudrez
Madrid-Barajas.
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